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Gestion de trésorerie

Objectifs

Connaitre les principales composantes de la gestion financiére a CT
Comprendre les objectifs de la gestion financiére a court terme

Maitriser les principales formes de financement et de placement a court terme
Etre capable de construire un plan de trésorerie

Connaitre les principales caractéristiques de la gestion de trésorerie au jour le
jour

Comprendre quels sont les divers élements influant le colt des opérations
bancaires

Savoir calculer le colt réel des principaux financements a court terme
Savoir appréhender les relations avec le banquier
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Chapitre 1
L_es prévisions de trésorerie

La gestion de trésorerie regroupe I’ensemble des décisions, régles et procédures qui
permettent d’assurer au moindre colt le maintien de I’équilibre financier instantané de
I’entreprise. Son objectif premier est de prévenir le risque de cessation de paiement. Le
deuxiéme étant I’optimisation du résultat financier (produit fin — charges fin).

A sa mission traditionnelle d’équilibre des flux, la fonction de trésorerie doit aujourd’hui
intégrer la gestion dynamique des risques, en partie induit par I’aléa croissant des marches,
sans laquelle il ne peut y avoir de véritable maitrise de la politique financiére.

Le cceur de la fonction de trésorerie est la gestion de trésorerie en date de valeur. L’objectif
est de réduire les frais financiers ou d’accroitre les produits financiers selon la situation. Le
principe de base de la gestion de trésorerie en date de valeur appelé régle de trésorerie zéro
propose une position de trésorerie idéale. Cela consiste a éviter les encaisses positives
faiblement rémunérées ou les soldes débiteurs entrainant des frais financiers.

« Ainsi pour les soldes créditeurs il existe un colt d’opportunité égal a la différence
de taux entre le placement qui aurait pu étre négocie et la remunération de base du
compte

o Pour les soldes débiteurs un codt explicité égal a la différence de taux entre le
découvert et un financement moins onéreux.

La gestion des flux correspond a la vision traditionnelle de la fonction trésorerie. Elle
s’attache au traitement des encaissements et décaissements de liquidités ainsi qu’au
mouvement de fonds a I’intérieur d’un groupe. grace au développement des systémes
d’information, elle et souvent automatisée.

Du point de vue du trésorier, le solde des flux est différent du solde tenu par la comptabilité
et du solde des avoirs de I’entreprise auprés de sa banque. Un exemple nous permet d’illustrer
cette double discordance.

L’entreprise X émet dont le siege est a lyon le 15 avril un cheque de 1000 € au
profit du fournisseur Z situé a marseille. Cet acte va étre pris en compte pour
le méme montant mais pas nécessairement a la méme date par trois personnes
différentes :

Pour le comptable de X I’émission du chéque rend la somme de 1000°
théoriquement indisponible pour I’entreprise dés la date d’émission.

Pour le banquier de X [I’enregistrement des 1000€ est déterminé par la
réception du cheque présenté a I’encaissement par la banque de Z. Il débitera
le compte bancaire de I’entreprise en fonction de cette date
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Pour le trésorier de X les 1000€ demeurent disponibles tant que le chéque n’a
pas été débité sur le compte bancaire concerné, la date de débit étant fonction
de la remise du cheque a I’encaissement par le fournisseur et du circuit de
reglement du cheque.

La gestion de trésorerie en valeur repose sur le point de vue du trésorier. Seuls les
intervalles pendant lesquels I’argent est réellement disponible intéressent I’entreprise. Durant
cette période, les flux positifs peuvent effectivement étre placés ou consommeés, les flux
négatifs génerent réellement des frais financiers.

L’informatique fournit aux entreprises un outil indispensable a la gestion de trésorerie.
L’automatisation des calculs apporte rapidité, fiabilité et souplesse dans I’établissement des
prévisions

La gestion de trésorerie suppose une demarche en deux temps :

« L’élaboration du budget de trésorerie document prévisionnel récapitulatif des
encaissements et des décaissements de I’entreprise sur une période donnee

« L’élaboration du plan de trésorerie document issu du précédent et intégrant les
moyens de financement a court terme ainsi que leur codt ou indiquant les placements
envisageables

Obijectif : trésorerie zéro

1 Prévisions financieres a court terme : le budget de trésorerie
Le trésorier participe a I’élaboration des prévisions de trésorerie a différents niveaux :

« A moyen terme pour équilibrer les grandes masses d’emplois et de ressources en
choisissant des formes de financement ou d’investissement appropriés

« A court terme pour assurer I’équilibre quotidien des encaissements et
décaissements.

Le budget de trésorerie enregistre non seulement les flux de trésorerie existants, mais aussi
toutes les recettes et toutes les dépenses dont I’entreprise prévoient la perception ou
I’engagement. 1l peut s’agit de dépenses et recettes liées au processus d’investissement,
d’exploitation ou de financement.

Il donne une prévision des excedents et des déficits de trésorerie, en montant et en durée dans
une double perspective :

« Vérifier que les lignes de crédits initialement négociés suffiront a combler les besoins
éventuels

« Définir les utilisations prévisibles de crédits par grandes masses (par ex nécessité de
recourir a I’escompte compte tenu du portefeuille de traites..).

Le budget de trésorerie est donc un tableau de bord prévisionnel de I’offre et de la
demande de liquidités de I’entreprise.il permet au trésorier d’optimiser le résultat financier
de la société en mettant en concurrence les différentes banques ainsi que les marchés
financiers.

La prévision de trésorerie se fait en deux étapes :
« |’élaboration du budget de trésorerie
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« la construction du plan de trésorerie.
La prévision de tresorerie de I’entreprise vise deux objectifs essentiels :
« assurer la solvabilité a court terme

« optimiser les résultats opérationnels et financiers de I’entreprise. La solvabilité de
I’entreprise traduit sa capacité a faire face aux échéances au cours de I’exercice a
venir.

1.1 Principe et definition

Le terme de trésorerie recouvre plusieurs notions liées a la gestion et a I’analyse financiere.
La trésorerie apparait en effet tant dans le tableau de financement que dans le tableau des flux
de trésorerie avec des significations différentes. Nous retiendrons I’approche comptable de la
trésorerie. Pour le comité de réglementation comptable, la trésorerie correspond aux
disponibilités et & leurs équivalents. Les placements a court terme, tres liquides, facilement
convertibles en un montant connue de liquidité et dont la valeur ne risque pas de changer de
fagon significative sont considérés comme des équivalents de disponibilités.

Trésorerie nette=

Comptes de caisse et comptes a vue

+VMP ne présentant pas de risque de variation significative
+comptes a terme dont I’échéance est de moins de trois mois
- soldes creéditeurs des banques

Les prévisions sont effectuées mois par mois, pour une durée de un an en principe. Ce type de
prévision suppose que I’entreprise ait mis en place un systéeme global de prévision sur une
durée au moins équivalente

1.2. Les méthodes de prévisions de la trésorerie

1.2.1 Les prévisions de trésorerie dans le cadre d’une procedure budgétaire

Les prévisions de trésoreries annuelles, avec un découpage mensuel, sont la résultante des
différents budgets. Elles permettent ensuite d’établir un compte de résultat prévisionnel et un
bilan prévisionnel.

Le budget de trésorerie est un outil qui permet d’identifier les entrées et les sorties de
liquidités, de mieux cerner le risque de cessation de paiement a court terme.

Le budget de trésorerie s’élabore a partir de I’ensemble des budgets d’exploitation,
d’investissement et de financement. Il traduit en termes d’encaissement et de décaissement
I’ensemble des données prévisionnelles relatives a I’exploitation et hors exploitation. La
confrontation des différents budgets fait apparaitre soit un exceédent soit un déficit de
trésorerie. La construction du budget de trésorerie nécessite plusieurs étapes.
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Tableau 1 synthése de la construction du budget de trésorerie

Synthése de la construction du budget de trésorerie

Budget " Bilan Budget
des ventes HT d’ouverture des achats HT
- i
TVA sur ventas > Budgetde TVA % TVA sur achats
Ventes TTG ' Achats TTC
lDéiais de réglement Ir Délais de réglemen‘tl
Budget P .
Encaissements [ *|  detrésorere |+ - Décaissements
Jlk A A
Erais qéné Frais
ras gonereiit |_ de persannel
Frais financiers \ Impots et taxes Solde initial

Source : Bellier Delienne et Khath, Gestion de trésorerie, p. 40 Economica

1.3. Problemes particuliers liés a certains postes

Il est évident que le budget de trésorerie ne regroupe que des dépenses et des recettes : ni les
charges non décaissables, ni les produits non encaissables n’apparaissent dans les
sommes considérées.

Ainsi ne doivent pas étre prise en compte :
« Lesdotations, la vceac, le résultat les variations de stocks
« Lesreprises, les quotes parts de subventions virées au résultat.

« Les transferts de charges sont (comme pour le calcul de la CAF considérés comme
des produits encaissables.

1.3.1. Clients et fournisseurs

Les montants correspondants ainsi que les achats et ventes effectués au comptant sont pris
pour leur valeur TTC. Les ventes de produits non soumis a la tva (déchets, produits vendus
en franchise de tva ou exportés) sont considérés pour leur montant HT.
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1.3.2. TVA a décaisser

Comme le montre le schéma précédent, un tableau de calcul séparé est nécessaire pour
déterminer le montant de la TVA & décaisser. Il convient pour I’établir d’appliquer le bon
critere (livraison ou encaissement du prix) pour trouver le mois d’exigibilité de laTVA.

La TVA calculée est sauf en cas de reglement par obligations cautionnées réglée le mois
suivant.

Un crédit de TVA s’impute sur la TVA du mois suivant.

1.4. Structure des tableaux

1.4.1 Tableau des encaissements sur ventes et autres encaissements

L’essentiel des encaissements provient des ventes effectuées par I’entreprise. Une vente peut
étre réglée au comptant ou avec des délais de paiement. Cela signifie qu’une vente réalisée
aujourd’hui peut entrainer un flux de trésorerie 30 ou 60 jours plus tard.

Ces décalages de flux de trésorerie doivent étre anticipés et pris en compte. lls sont souvent
source de difficultés pour I’entreprise surtout si les crédits ne prennent pas la forme de
créances commerciales mobilisables.

Il est important de noter que certains encaissements de la période proviennent des ventes de la
période précédente. L’information concernant ce type d’encaissements se trouve dans le bilan
d’ouverture.

Tableau 2 encaissements sur ventes et autres encaissements

Montant | Jan fev ... dec
ttc

Créances clients
bilan (n-1)

Ventes jan

Ventes fev

Ventes décembre

Totaux
encaissements
sur ventes

Autres
encaissements

Encaissements
totaux
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1.4.2 Tableau des décaissements sur achats et tableau général des décaissements

Dans ce budget sont concentrées toutes les dépenses anticipées a court terme de I’entreprise. 1l
existe une multitude de sources de décaissements au sein d’une entreprise, dont les origines se
trouvent dans les différents budgets recensant les charges d’exploitation. An ces derniéres il
faut nécessairement ajouter les décaissements issus du budget de tva, voire ceux du budget
des investissements.

Comme cela a été vu pour les encaissements, certains décaissements proviennent des
engagements de la période antérieure

Tableau 3 : Décaissements sur achats et des décaissements général

mois jan fev dec

Décaissement sur achats

Reglement de tva

Salaires

Charges soc

Décaissements totaux

1.4.3. Tableau de la TVA
Tableau 4 : Budget TVA

jan fev dec
Tva collectée | 180 223,2
Tva 110 130,2
déductible
Tva al70 93
décaisser
Reglement 84 (figure au | 70 93
de tva bilan)

1.4.4. Budget de trésorerie

Le budget de trésorerie réalise la synthese de I’ensemble des budgets de I’entreprise. 1l rend
possible la détermination du solde de trésorerie pour la période a venir.
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Il se compose du solde de trésorerie qui se trouve dans le bilan de début de période et des
encaissements et décaissements précédemment établis.

Tableau 5 Budget de trésorerie

mois jan dec

Trésorerie au | 10
début du mois

Encaissements | 250

Décaissements | 200

Trésorerie fin | 60
de mois

1.5 Utilité du budget de trésorerie

Le budget de trésorerie permet de Vérifier, globalement, s’il y a cohérence entre le fonds de
roulement et le besoin en fonds de roulement. Un budget constamment déficitaire ou
excédentaire exprime une inadéquation du FDR au BFR, laquelle doit inciter a revoir les
hypothéses sur lesquelles ont été établis les budgets en amont et notamment les budgets des
ventes, des achats des investissements.

Si le budget est alternativement excédentaire et déficitaire, il traduit une situation qui peut étre
qualifiée de normale.

Le budget de trésorerie permet également de déterminer les dates optimales auxquelles
doivent avoir lieu certaines opérations exceptionnelles pour lesquelles I’entreprise dispose
d’une marge de manceuvre de maniére a éviter de trop grands déséquilibres.

Par exemple la vente d’un immeuble prévu en juin pourra étre avancée en mai
s’il apparait que juin est fortement excédentaire alors que mai est déficitaire.

1.6 Les preévisions de trésorerie de fin d’année

1.6.1 Principe

L’entreprise prévoit le montant de sa trésorerie de fin d’année, dans le cadre de la procédure
des budgets annuels. La méthode bilantielle met en évidence la relation.

FR — BFR = trésorerie

La trésorerie de fin d’année apparait alors comme la résultante de la politique
d’investissement et de financement de I’entreprise (chiffrée par le FR) et le besoin en fonds de
roulement lié aux conditions d’exploitation.

1.6.2 Démarche de prévision
Il s’agit de prévoir le FR et le BFR en fin d’annee
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1.6.1.1 Prévision du FR
La prévision se fait a partir des postes qui composent le FR.
« Prévision des ressources stables

> Les KP: ils sont déterminés a partir des capitaux propres de I’année
précédente, modifiés comme suit :

Capitaux propres annee N
- dividende distribué en N+1
+ nouveaux apports des actionnaires
- retraits des associés
+ bénéfices net prévu pour N+1
Remarque le bénéfice net est obtenu a partir du budget d’exploitation et des prévisions de
charges financieres
» Dettes financiéres : ce poste est obtenu ainsi :
dettes financiéres de début d’année
- remboursements au cours de I’née N+1
+ nouveaux emprunts N+1
« Prévision des emplois stables
Les emplois stables comprennent essentiellement les immobilisations :
Immobilisation nettes année N
+ acquisitions de I’année N+1
- valeur d’origine des immobilisations cédées en N+1
- dotations aux amortissements de N+1

1.6.1.2 Prévision du BFR

Il est possible de déterminer le BFRE prévisionnel par la methode normative. Cette méthode
repose sur I’hypothese d’une activité non saisonniére. La prévision du BFRHE concerne
notamment le solde a payer de I’impot sur les sociétes.

En raison de la trés grande sensibilité des prévisions de trésorerie aux hypothéses retenues, il
est conseillé d’établir des prévisions de tresorerie en essayant diverses hypothéses (comme
modifier le prix de vente sans modification des dépenses.

1.7 Plan de trésorerie

L’entreprise peut souhaiter affiner les informations données par le budget de trésorerie en
faisant intervenir I’escompte des effets escomptables et les placements des excédents prévus.
Il s’agit ici de proceder a des ajustements pour résorber ces soldes

Une fois le budget de trésorerie prévisionnel établi, le trésorier doit se poser les questions
suivantes :
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En cas d’excédent de trésorerie : quel type de placement effectuer ? Quel montant ? Pour
quelle durée ?

Selon les objectifs de I’entreprise, la direction financiére peut diminuer les excédents de
trésorerie en investissant (croissance externe, développement...) en remboursant par
anticipation des emprunts, en réglant les fournisseur au comptant moyennent un escompte de
reglement ou en effectuant des placements.

En cas de trésorerie déficitaire : quel type de financement (crédit de trésorerie) faut il
privilégier ? Quel montant ? Pour quelle durée ?

Les frais et les produits financiers doivent étre incorporés dans le plan de trésorerie

1.7.1. L élimination des soldes tres largement excédentaires
Ils sont le plus souvent utilisés a court terme pour :
« Rembourser par anticipation les emprunts a long terme
« Financer les programmes d’acquisition des investissements prévus

« Réaliser des placements financiers a court terme qui prendront différentes formes
selon le type de fiscalité souhaité : comptes a terme rémunérés, bons de caisse,
SICAV de trésorerie ou FCP a court terme, bons du trésor négociables...

1.7.2 L élimination des soldes négatifs
Elle s’opere grace a la mise en place de plusieurs solutions possibles :

« La mobilisation des créances commerciales existantes (escompte d’effets
négociables, crédit de mobilisation des créances commerciales...)

« L’obtention de crédits bancaires de trésorerie (découverts, crédit de campagnes
dont I’objet est de permettre le financement du besoin d’exploitation des entreprises
dont I’activité connait des fluctuations saisonniéres, les obligations cautionnées qui
permettent de différer le paiement de la tva...)

Naturellement les résultats obtenus ne peuvent étre qu’approximatifs, ils donnent simplement
des ordres de grandeur et permettent de préparer les décisions qui devront étre prises le
moment venu. Le document prévisionnel qui résulte de ces opérations est appelé plan de
trésorerie.

2 Les prévisions a tres court terme

Les budgets de trésorerie fournissent des informations trop globales pour optimiser la gestion
de trésorerie. En particulier, ils ne donnent pas de renseignements sur la situation en cours de
mois et ne permettent pas de répondre précisément aux deux questions suivantes :

« Quel montant faut il négocier ou placer ?
« Pour quelle durée ?

Seules les prévisions a tres court terme permettent de disposer des informations nécessaires a
une prise de décision.
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Il s’agit donc d’optimiser le colt de la gestion & court terme en minimisant les charges
financieres et en maximisant les valeurs des placements.

Les prévisions & tres court terme supposent la mise en place d’une organisation complexe, ce
qui nécessite un travail d’analyse et d’information important.

2.1. Analyse des flux de trésorerie
Cette analyse porte sur plusieurs points :

« Recensement de tous les encaissements et décaissements par nature : reglement
fournisseurs, produits financiers, encaissements clients, paiement des impots

« Inventaire des moyens de reglements utilisés : virements cheques bancaires lettre de
change

« Distinction entre les flux certains et les flux incertains (quant au montant quant a la
date ou aux deux)

Les flux certains pourront étre chiffrés et positionnés dans le temps sans probléme, les flux
incertains feront I’objet d’un traitement particulier, ils seront positionnés et leur montant
déterminé sur la base de calculs probabilistes ou de maniére plus aléatoire.

2.2. Recherche d’informations

Le systeme comptable est mal adapté aux prévisions de trésorerie. En effet, il ne prend pas en
compte que les dates d’opérations et non leurs dates de valeur. Par ailleurs, il existe toujours
un décalage entre la réception de la piéce comptable a I’origine de la comptabilisation de
I’opération et le transfert de I’information au trésorier.

2.2.1 Les circuits de paiements

Les paiements en especes exceptes, tous les moyens de réglement connaissent des décalages
entre le moment de I’émission et celui de la remise a la banque pour encaissement. Raisons :
le temps de transmission, de traitement comptable et administratif, les temps mort...

Les durées des décalages sont tres variables, elles dépendent du type de reglement de son
mode de transmission et des partenaires concernes.

2.2.2 Les conditions bancaires

La pratique bancaire introduit des décalages supplémentaires, notamment par le biais des
dates de valeur, genéralement différentes des dates d’opération. On appelle date de valeur
d’une opération, la date a laquelle le compte bancaire est effectivement débité ou crédité du
fait de cette opération.

Ainsi, la date a partir de laquelle une banque met I’argent qu’elle vient d’encaisser a la
disposition de ses clients ne correspond pas exactement a la date d’encaissement. Ainsi une
date de valeur peut étre définie de la fagon suivante :
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Appliquée a un compte rémunéré, c’est la date & partir de laquelle une somme
creditée au compte porte intérét lors d’un encaissement et la date a partir de laquelle
une somme débitée au compte cesse de porter intérét lors d’un décaissement

Appliquée a un compte a vue c’est la date a partir de laquelle une somme creditée
en compte peut étre retirée sans que le titulaire ait a payer d’agios débiteurs lors d’un
encaissement et la date a partir de laquelle une somme débitée en compte devient
indisponible lors d’un décaissement.

On voit que par ce systeme

Une somme créditée en compte est affectée d’une date de valeur postérieure a la date
comptable de credit. Ainsi pour les recettes au crédit du compte banque, il s’agit de
positionner les recettes dans le budget. Cela peut étre fait sans difficultés puisqu’on
connait I’existence la recette et de son mode de paiement. Deés lors, les dates de valeur
sont déterminees de fagcon certaine, il suffit pour cela de connaitre les conditions
appliquées par les banques.

Une somme débitée en compte est affectée d’une date de valeur antérieure a la date
comptable de débit. Ainsi, pour les dépenses au debit du compte banque. Il s’agit
cette fois de positionner les dépenses. Cela présente un caractére plus incertain. En
effet si I’entreprise connait la date a laquelle le reglement des dépenses est effeé, elle
ignore a quelle date précise ces sommes ferons I’objet de mouvements débiteurs sur
son compte en banque. Cela dépend des délais postaux et du retard aléatoire de
remise en banque des chéques par les créanciers

Considérons par ex la remise d’un cheque de 100€ regu par une entreprise X a
I’encaissement. Supposons qu’il soit affecté d’une date de valeur de 3 jours
calendaires et que X retire les lendemain de la remise 300€ en especes,
affectés d’une date de valeur au débit de 1 jour. Si le solde en capitaux du
compte bancaire est constamment créditeur, le solde en valeur du compte
demeure débiteur de 300€ jusqu’a la date J+3. L’entreprise paiera donc des
frais financiers alors que son relevé de compte fait apparaitre un solde
créditeur.

Pour certains créanciers connus et habituels il est possible de déterminer les habitudes de
chaque créancier. Pour les autres il est possible de faire une estimation statistique.

Les dates de valeurs

Remise du chéque Betrait de 300 €
de 1 000 € €N espéce Date de valeur
>
J J#1w J4+3
Solde comptahle r 1000 £ 700 €
Solde en valeur I - 300 £
r 70 €
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Source Vernimmen, Finance d’entreprise, p.1004 Dalloz

De la méme fagon, une opération de paiement entraine pour I’entreprise un débit en valeur de
plusieurs jours avant la date d’opération comptables. Les dates de valeur sont donc un mode
de rémunération des services bancaires et des frais administratifs qui leurs sont liés. Au
demeurant elles pénalisent des débits de fort montant dont le colt administratif n’est pas plus
élevé que le colt des débit de montant plus faible.

Vocabulaire

Date de valeur : date réelle de débit ou de crédit d’un compte bancaire. Elle détermine la
durée sur laquelle sont calculés les intéréts. Elle est antérieure ou postérieure a la date
d’opération selon qu’il s’agit d’un débit ou d’un crédit

Jour de banque : jour ajouté a la durée du crédit résultant de I’application des dates de
valeur.

Heure de caisse : heure au-dela de laquelle les opérations bancaires sont réputées faite le
lendemain.

Jour ouvreés : jours effectivement travaillés par la banque
Jours calendaire : jours du calendrier

Domiciliation : établissement bancaire ou un titre de paiement est payable. Le plus souvent il
s’agit de la banque du tiré.

2.3. La mise en ceuvre de la prévision

Le trésorier disposant des informations relatives aux flux de trésorerie ainsi que des données
prévisionnelles internes a I’entreprise va tenter d’évaluer le montant de ces flux et de les
positionner dans le temps afin d’effectuer les prévisions journaliéres.

Les prévisions au jour le jour sont réalisées a I’aide d’un doc appelé fiche de suivi de
trésorerie. Le positionnement correct des sommes nécessite la connaissance précise des
conditions de banque. Pour éviter des erreurs, on peut griser les jours au cours desquels il ne
peut y avoir certains débits ou crédits.
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Tableau 6 Tableau de suivi de trésorerie
Tableau de suwivi de trésorerie
Banque A - Mois: [évrier
” | - —
Maouvements Lundi 14-2 | Mardi 15-2 Merer 162 | Jeudi 17-2 Verd. 182 | Sam (92 . —
e — - . 30.3
Salde initial | —
Recettes |
espaces |
chéques sur place
chiéques hors place
effets
virements regus
cartes bancaires
Total des recettes [ T T ———
Depenses | T - T ——
petits chitques
gros chéques
virements &mis
demiciliations |
Total des dépen.ses — T —_—
Solde provisoire I N E—— e S
Décisions ; N I
placements I
ESCOMpte | i
agics ;
i wirement interbancaire | |
Solde difinicif | i _ —
EXEMPLE Lentreprise Superec, dont l'activité est commerciale, établit le tableau de suivi de tré
rerie pour les opérations réalisées avec |a banque A, pour la période du lundi |0 I_an:ln-
au dimanche |6 janvier. =
Les conditions habituelles appliquées par cette banque en matizre de date de valer ¢
données dans le tableau ci-dessous: ont
Opérations débitrices o Dates de valeur I
Faiement de chéques wvantvelle clandrier T ————
Paiement effet domicilié veille calendrier
Wirement &mis veille czlendrier
— - T
| Opérations créditrices Dates de valour T
Remise de chéques sur place SUFEE-ﬁ-&é:minERI}? I —— ]
Remizse de chéques hors place 5 jours calendrier
Effet i I'encaissemant 4 jours calendrier
Virement recu I jour calendrier
Carces bancaires 3 jours calendrier
Remargue & Depuis 1995, la Fadération bancaive [rancaise a recommanids 2 sos adhérenis -J: N
_'.Ilj.

primer les dates ce valeur sur les opéranons en espéces eflectuges ay guicher

2.4 Role du trésorier

L’objet de la gestion de la trésorerie a treés court terme ne consiste pas seulement a effectuer
des prévisions et a rechercher les meilleurs financements et placements.

Le trésorier doit également utiliser tous les moyens susceptibles d’entrainer des conséquences
positives sur le niveau des frais financiers.
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« Actions sur les flux financiers visant a réduire le niveau ou la durée des déficits :
accelération des encaissements (par I’utilisation de moyens de reglement plus rapide,
par la réduction des temps morts..) reculs négociés ou non de certains reglements.

« Arbitrage entre les differentes banques de maniére a réduire ou a éliminer certains
déficits

« Négociation avec les banques

« Mise & jour permanente des informations nécessaires aux précisions

Il doit suivre les conditions appliquées par les banques, ceci avec I’objectif d’économiser les
charges financiéres.ll doit vérifier les éléments suivants :

« Echelle des intéréts et de tickets d’agios
« Dates de valeur
o Taux d’intéréts
o Baréme des commissions
« Conditions appliquées sur les comptes multiples d’une méme banque
Tous ces points sont négociés entre I’entreprise et banques.
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Chapitre 2
L_es financements et les placements a court
terme

Le trésorier s’efforce de prévoir au mieux ses besoins de financement et ses opportunités de
placement. S’I les connait tardivement il ne peut pas optimiser les codts ou les rémunérations.
Ainsi plus la prévision réalisée sera de bonne qualité meilleure seront les solutions envisagees
dans une logique d’optimisation.

En outre, le colt d’un financement ou la qualité d’un placement ne se mesure pas aux taux
affichés mais aux taux réels, calculés en tenant compte des frais, des cou™ts d’opportunités et
des codts cachés.

1 Principaux financements a court terme

Des réformes importantes ont modifié I’organisation des marchés des crédits a court terme
depuis 1985.

Actuellement il existe deux marchés des crédits a court terme constituant le marché monétaire
o Le marché interbancaire

C’est sur ce marché que se détermine en particulier I’euribor (euro interbank offered
rate). Ce taux tend a étre de plus en plus utilisé comme référence pour les nouveaux
types de crédit. Toutefois, le TBB (taux de base bancaire) qui est le taux d’intérét
minimum adopté par I’ensemble des banques, régit encore certains des crédits
traditionnels comme I’escompte et le découvert, notamment lorsqu’ils sont de faible
montant.

« Le marché des titres de créance négociables

Avant 1985, les entreprises n’avaient pas acces au marché monétaire. Un certain
nombre de dispositions legislatives ont permis un élargissement de ce marché, ainsi
que la création de nouveaux titres négociables a court terme (billets de trésorerie).

Le nouveau marché monétaire est accessible a tous les opérateurs économiques. Ainsi, les
entreprises ont la possibilité d’effectuer des opérations financiéres a court terme entre elles,
sans passer par les établissements bancaires.

Le trésorier dispose de toute une palette d’instrument de financement, offerts par les banques,
les sociétés non bancaires comme ses partenaires commerciaux ou les sociétés d’affacturage
et plus réecemment par les marchés
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1.1. Financement hors du circuit bancaire

1.1.1 Le crédit interentreprises

C’est un crédit que les entreprises fournisseurs accordent aux entreprises clientes et qui est lié
a la livraison d’un bien ou d’un service. Il est une alternative au paiement comptant. C’est un
délai de paiement que les entreprises s’accordent mutuellement.Les effets de commerce sont
les supports les pls fréquents du crédit interentreprises.

Tableau 7 Le crédit interentreprises dans le bilan des entreprises

BILAM
EE— e
| Créances clients ‘ ] = | Dettes fournisseurs
P | ks
Ayances @t ACOMPIES versis ' | Avances Bt aCOMpPIEs regus

— T

—

Crédit intarentraprises J

Figure | - Le crédit interentreprises dans fe tilan des entrefrises

Crédit interentreprises = Créances clients + Avances et acomples
verses — Dettes fourmisseurs = Avances el acaimples reqls

Source : Langlois et Mollet, Gestion financiere, p. 231, Foucher

L’ entreprise créanciere préte des fonds a son client par le biais des délais de réeglement. Pour
I’entreprise préteuse, le crédit interentreprises est un emploi de ses ressources internes (KP) et
externe (emprunts).

L’entreprise débitrice, cad emprunteuse bénéficie d’un prét accordé par ses fournisseurs. Ce
prét permet a I’entreprise de financer son cycle d’exploitation.

Cette forme de financement échappe totalement au systéme bancaire.

1.1.1.2 Importance du crédit interentreprises

Ce crédit s’est beaucoup développé en France, depuis la fin des années soixante.
L’ importance de cette source de financement est une caractéristique de I’économie francaise.
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Tableau 8 : Délai de réglements

Secleurs Mombres Délais Lllmu Délais ulients | Délais cliens

____________ _ _ dentreprises enl99s §  enl%97 en 1908
Industrie A 18393 | 48 ; 73,9 | 746 B
14— I O T T
| Commercedegros | 16284 | 560 36.2 _S52
| Commerce de detail | 11167 8o 1 wa 2 )
Services _ 13 780 L w7 1 ns g
Ensemble PME | 66 824 60.6 | 614 ' 604

Source : COFACE SCLR {(moyenne des délais exprimée en Jjours de CATTC), Les Echos, 19.10.1999.

Le crédit interentreprises varie en fonction des secteurs et de la taille de I’entreprise. Les pme
disposent d’un pouvoir de négociation plus faible aussi bien auprés de leurs fournisseurs que
de leurs clients.

Le développement de cette modalité de crédit trouve son explication dans les points suivants :

« Les délais de paiements sont un elément de la stratégie commerciale des entreprises.
Il est profondément ancré dans les habitudes et les pratiques commerciales. Les délais
de reglement sont un point essentiel des negociations commerciales. L’entreprise
cliente négocie ainsi I’obtention de ressources financiéres.

o L’accés au credit bancaire est inégal selon les entreprises. Certaines entreprises
obtiennent difficilement des crédits bancaires ou les obtiennent a des conditions plus
restrictives et plus onéreuses que d’autres. En revanche, le crédit fournisseurs
constitue un financement gratuit et facilement accessible.

o L’escompte permet le financement bancaire du crédit interentreprises. Le crédit
interentreprises est en dernier ressort financé par les banques.En effet, I’entreprise
fournisseur peut tirer des effets en représentation de ses créances sur les entreprises
clients. Elle pourra ensuite facilement escompter ces effets aupres de sa banque

1.1.1.2 Les problemes générés par le crédit interentreprises

Il a un colt élevé pour les entreprises créditrices. Son financement par I’escompte engendre
des frais financiers.

Il présente un risque de répercussion en chaine des faillites. La défaillance d’un client se
répercute en amont sur les entreprises préteuses.

1.1.2 Les obligations cautionnées

Elles permettent de régler la TVA ou les droits de douanes avec un certain retard (4 mois
maximum pour la TVA). Comparables a des effets, leur montant comprend le principal et les
intéréts dds. Le débiteur doit obtenir la caution d’une banque ou d’une société de caution
mutuelle.
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1.1.3 L’affacturage

1.1.3.1 Principe

C’est une opération par lagquelle une société spécialisée (factor) se charge de I’encaissement
des créances d’une entreprise (appellé adhérent ou fournisseur).

Cette prestation s’accompagne le plus souvent d’une cession des créances a la société
d’affacturage qui en verse immédiatement le montant a I’entreprise et garantit I’entrepris
contre le risque de non recouvrement. L’entreprise qui céde ainsi ses créances bénéficie,
contre le paiement de diverses commissions, d’un crédit de mobilisation de son actif
commercial et ne supporte pas le colt organisationnel de la gestion des créances (colts de
recouvrement et d’impayés).

Les sociétés d’affacturage peuvent accepter I’ensemble des créances commerciales d’une
entreprise. En pratique lorsque le risque d’impayé est trop important elle refuse.

L’affacturage a donc trois fonctions :
« Le financement des créances clients
o Leur garantie de paiement
o Leur gestion

L’ affacturage est principalement utilisé par des entreprises de taille plutét modeste pour
lesquelles I’escompte classique revient cher et qui n’ont pas les moyen de gérer efficacement
leurs créances clients.

1.1.3.2 Codt de I’affacturage

« Montant du financement : Le montant théorique possible pour I’entreprise varie
entre 0 et 100% du montant de I’encours clients. Le factor peut prendre en charge la
totalité du CA de I’adhérent

« Fonds de garantie : est alimenté par une retenue de 8 a 12% de I’encours clients.ll
est constitué pour garantir le remboursement des sommes dues par I’adhérent au
factor (par exemple si un client réglait directement I’entreprise).

« Commission d’affacturage : s’appliqgue au montant TTC des factures prises en
charge par le factor. Elle assure la rémunération du travail et des risques pris par le
factor. Son taux varie entre 0,5 et 2, 5%

« Commission de bordereau.Lorsque le reglement du client est réalisé par un billet a
ordre, le factor percoit une commission dont le taux se situe aux environ de 1% I’an.
Elle est calculée prorata temporis.

o Commission spéciale de financement. Lorsque le factor assure lui-méme le
préfinancement, il percoit une commission calculée sur le volume effectif de ce
financement. Le taux pratiqué est égal au TBB majoré de 2 ou 3 points. La
commission est calculée prorata temporis.
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1.1.4 Billets de trésorerie et bons a moyen terme négociables BMTN

Ce sont des titres de créances émis par une entreprise pour financer ses besoins de trésorerie.
Ces titres doivent étre domiciliés dans un établissement de crédit.

Les billets de treésorerie doivent avoir une durée comprise entre un jour et un an tandis que les
BMTN doivent avoir une durée supérieure a un an sans limitation de maximum. Leur montant
unitaire minimum est de 150000€. 1Is sont dématérialisés.

Ces titres constituent un moyen de financement souple pouvant étre ajusté en temps et en
montant aux besoins. Le nombre d’émetteur s’accroit toutefois seules les grandes entreprises
peuvent utiliser ce moyen de financement.

1.2 Financement par le circuit bancaire

L’entreprise doit trouver des sources de financement destinées a couvrir les besoins de
financement du cycle d’exploitation (stocks, créances clients).

La bangue est le partenaire traditionnel de I’entreprise dans la recherche de financement.

On distingue les crédits de trésorerie financant I’exploitation en général, les crédits fondés sur
la mobilisation des créances commerciales et professionnelles.

1.2.1 Crédits de trésorerie

Les crédits de trésorerie sont des préts non affectés. Ils correspondent a des crédits en blanc.
Cela signifie que le bénéficiaire peut disposer du crédit et I’utiliser comme il le souhaite, sans
avoir aucune justification a donner a la banque.

1.2.1.1 Techniques

« Crédit par caisse. Il se réalise au moyen d’une avance en compte courant. Le
banquier accepte que le compte de son client soit débiteur. On parle de découvert. Il
s’agit d’un crédit revolving, cad que le remboursement progressif du découvert
permet le renouvellement de celui-ci.

« Credit par billet : I’entreprise, bénéficiaire de ce type de crédit, souscrit un billet a
ordre a son banquier. Ce dernier escompte I’effet et crédite alors le compte du
bénéficiaire.

1.2.1.2 Classement des crédits de trésorerie selon leur durée
o Crédit de courrier : consiste en un crédit de courte durée (24 48 h)

« Crédits spots : sont destinés aux grandes entreprises industrielles qui ont des besoins
de trésorerie importants mais pour des durées trés courtes (parfois quelques heures).
Leur co(t est faible puisque trés proche du TMM. E crédit est mis en ceuvre par billet
financier émis par I’entreprise a I’ordre de s banque

« Facilités de caisse : sont des concours bancaires utilisés périodiqguement pendant
quelques jours, afin de permettre aux entreprises de faire face a des décalages de
trésorerie
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o Le découvert : est destiné a faire face a des besoins renouvelés plusieurs fois dans
I’année mais sans qu’il y ait une périodicite réguliére. Normalement un découvert ne
devrait pas étre utilisé de maniére continue pendant plus de quelques semaines. Bien
utilise, le découvert est un moyen de financement intéressant, souple il permet de
couvrir exactement les besoins de I’entreprise.En général le banquier fixe un plafond
(montant maximum débiteur) en fonction d’un certain nombre de criteres. Parfois le
nombre de jours de découvert est limité.

1.2.1.3 Risques des crédits de trésorerie

Les crédits de trésorerie sont risqués pour la banque en raison de leur absence de garanties.
Cependant, la banque exige souvent des garanties complémentaires comme une caution, un
nantissement des VM ou de marchandises, ou encore la signature d’un billet a ordre
susceptible d’étre escompté aupres d’une autre bangque.

Les crédits de trésorerie représente un risque pour I’entreprise quand ils ne sont accordés que
verbalement car cela pourrait permettre a la banque de les révoquer sans préavis.ll est prudent
d’obtenir une confirmation écrite de la banque.

1.2.2 Financement des stocks et des en cours de production

Une partie seulement des stocks peut étre financé par un crédit a court terme. L’entreprise doit
financer le surplus par le fonds de roulement

1.2.2.1 Technique de financement des stocks

Techniques générales crédits par caisse ou par billets. En théorie les techniques de
financement des stocks peuvent étre identiques a celle des crédits de trésorerie. En fait les
banques frangaises utilisent rarement de telles techniques pour financer les stocks sauf le cas
de crédit de campagne.

Une technique spécifique : le Warrant. C’est un instrument de crédit spécialement congu
pour le financement des stocks. C’est un billet a ordre par lequel le souscripteur s’engage a
payer une somme d’argent a une certaine échéance. Les marchandises déposées dans un
magasin général constituent un gage. Le certificat de gage circule et peut étre remis a
I’escompte comme un effet de commerce.n Il existe aussi des warrant sans dép6ts des
marchandises au magasin général (atelier, agricole..).

1.2.2.2 Financement particulier

Credits de campagne : ceux-ci sont destinés a financer les stocks et le cycle de fabrication
des entreprises a activité saisonniére (activités agricoles, tourisme, ventes de nature
saisonnieres)

« Leur montant est déterminé a partir d’un budget de trésorerie et en fonction de la
situation financiere de I’entreprise

e Leur durée est fonction de la nature de I’activité. Ils doivent étre remboursés
rapidement des les rentrées de fonds

Les techniques employées sont celles qui ont été décrites ci-dessus
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1.2.3 Financement des créances clients par mobilisation des créances
commerciales

1.2.3.1 L’escompte des effets de commerce

C’est I’opération par laquelle I’entreprise céde cet effet avant son échéance a sa banque. La
créance est représentée par un effet de commerce (lettre de change mais aussi billet a ordre ou
warrant).

Cette opération permet a I’entreprise de disposer du montant de la créance représentée par
I’effet (diminuée des agios) avant sa date d’échéance. Elle s’analyse donc comme un crédit
accordé par la banque a I’entreprise.

La remise a I’escompte peut prendre différentes formes :

« La remise simple d’effets papiers, encore utilisée pour les billets a ordre ou lorsque
I’entreprise souhaite obtenir I’accord du tireé.

« La remise de lettre de change relevé sur papier qui permet le regroupement de
plusieurs effets ayant une échéance commune sur un méme document

« Laremise de lettre de change relevé magnétiques (qui perdent alors leur qualification
d’effet de commerce du fait de I’absence de trace papier) ou sont regroupés diverses
créances enregistrées sur bande magnétique ou sur disquette

Depuis le 3 mai 1994, les EC sont échangés entre banque sous forme dématérialisée.

Les entreprises qui utilisent un grand nombre d’effets ont également intérét a les enregistrer
sur bande magnétique. Le traitement informatisé des effets de commerce est moins colteux
que le traitement manuel.

Les possibilités d’escompte sont limitées par détermination d’un plafond par la banque. Par
ailleurs, le banquier qui dispose de renseignements sur les tirés peut refuser d’escompter des
effets paraissant trop risqués.

Les agios retenus par la banque comprennent des intéréts et des commissions.

« L’intérét (appelé également escompte) est calculé sur le montant nominal de I’effet.ll
est determiné a partir du TBB avec une majoration qui dépend de la qualité du client.
Le calcul de I’intérét se fera prorata temporis. L’intérét n’est pas soumis a la tva.

« Les commissions rémunerent le service rendu par la banque. Elles sont soumises a la
tva.

Pour les entreprises, I’escompte des effets est un mode de financement simple et facile car
les banques accordent ce crédit rapidement et avec le minimum de formalité. Pour les
banques, I’escompte de LCR papier surtout quand elles sont accepté par le tiré, a I’avantage
de comporter peu de risques en raison :

« Des garanties offertes par le droit cambiaire : la banque peut en cas d’impayé par le
tiré, se retourné contre le tireur

« De la possibilité qu’elle a de refuser d’escompter les effets tirés sur des commercants
d’une solvabilité douteuse ou qui correspondent a des opérations anormales

L’avantage de la sécurité est compensé par frais éelevé de traitement des effets papiers.
L’escompte des LCR magnétique présente un colt de gestion réduit car le traitement est
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entierement automatisé. L’absence de garantie du droit cambiaire peut étre palliée en adossant
la LCR magnétique a un bordereau dailly.

Vocabulaire

Lettre de change : ou traite est un écrit par lequel le fournisseur invite le client a payer le
montant d0 a la date d’échéance a son banquier.

Billet a ordre : écrit par lequel le client reconnait sa dette et s’engage a payer le fournisseur a
la date d’échéance

1.1.3.2 Le crédit de mobilisation des créances commerciales (CMCC)

L’entreprise regroupe des créances clients nées au cours d’une période d’une dizaine de jours
au minimum et dont les échéances s’échelonnent sur une dizaine de jours au plus. Elle
souscrit un billet a I’ordre de sa banque pour le montant global de ces créances et le présente a
I’escompte. Le banquier ne dispose pas des créances qui seront recouvrées comme prévu par
I’entreprise.

Le CMCC ne comporte aucune garantie pour la banque. Il repose sur la confiance.
L’entreprise créanciere se charge du recouvrement des créances sauf si elle donne mandat a sa
banque d’assurer e recouvrement.

Le cmcc permet a I’entreprise de mobiliser I’ensemble de ses créances sur des clients quelque
soit leur échéance (entre 10 et 90 jours). Le codt est plus faible que celui du découvert u de
I’escompte des LCR papier en raison de la transmission d’un effet unique.

1.1.3.4. Crédit de mobilisation des créances a court terme sur I’étranger

Il permet aux exportateurs possédant des créances sur des clients étrangers de procéder a leur
mobilisation (le délai de réglement accordé ne doit pas excédé 18 mois). Ce crédit peut revétir
deux formes :

« Le crédit classique : il fonctionne comme I’escompte

« Un crédit spécial : pour bénéficier de ce type de crédit, un accord préalable de la
banque de France est necessaire. 1l permet a I’entreprise de mobiliser globalement ses
créances a 6 mois max.

Ce type de financement nécessite I’accord de la coface.

1.2.3 Financement des créances professionnelles

La loi Dailly (2 01 1981) permet a une entreprise de remettre a sa banque un bordereau
représentatif de créances qu’elle souhaite mobiliser et contre lequel elle obtient un credit
global.

Par rapport au CMCC le bordereau Dailly peut concerner des créances de nature plus large
(créances contractuelles et extra contractuelles comme crédit de tva) et peut faire I’objet d’une
cession des créances a la banque (c’est alors elle qui se charge du recouvrement. En pratique
cet outil n’est accepté par les banques que lorsque la qualité des créances est irréprochable.

Une convention cadre (convention de cession ou de nantissement des créances
professionnelles) est signée avec la banque. Dans le cas d’une cession, les créances sont
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encaissées par la banque, tandis que dans le cas du nantissement, c’est I’entreprise qui se
charge d’encaisser les créances.

Un bordereau (acte de cession ou de nantissement de créances professionnelles) est remis a la
banque. Le crédit est obtenu sous la forme soit d’un crédit d’escompte (cas ‘un bordereau de
cession, souvent jumelé avec une LCR magnétique) soit d’une avance en découvert (cas d’un
bordereau de nantissement).

Les avantages sont les suivants :
« Le crédit couvre I’ensemble des créances professionnelles
« Le crédit est rapide a obtenir.

« Aucune caution personnelle n’est exigée car le transfert des créances constitue une
garantie suffisante

Le taux du crédit se situe entre le taux de I’escompte et le taux du découvert ;

Ces formes de crédit qui tendent a se rapprocher des formes anglo saxonnes de crédit global
d’exploitation n’ont pas encore connu le développement qui en était attendu. Les banques ont
tendance a orienter vers la procédure d’affacturage, activité qu’elles réalisent par
I’intermédiaire de filiales.

Tableau 9 Techniques de financement des créances

Tableau résumé des techniques de linancement des créances

e S

Objet de la Mode juridigque Recouvrement Garanties pour la
mobilisation el pratique bangue (ou le factor) |
LCR papier | Créances individuelles Cession de V'elles de come- Far les soins de la Le whrewr est solidaie- i
| sous forme de taies merce représentatil de ln bangue. ment respansable du
acceplées au non CREanCE, pricment en cos de
délzillance dw tird
{ LCR magnétique | Creances regroupées sur | Escompie de Pensemble Far les soins de la Aucune marantie.
sUppoTL magnétique ou des créances regroupées, anague.
par ElEtransmission
Affacturnge Ersemblz des creances Subrogation personnelle Far le [zcior Subrogation du factor
clients, conventionnelle {iransmis- dans tous les droits ama
st des orfances au [aoor ches a la créance.

au moment oi celul-cf les

paye au créancier).

Criddit Créances sur I'étranger. Escompte d'un biller 3 Far les solns du créan Garanti par la COFACE.
de mobilisation | ordre regroupant les cier.
des créances sur | CTEANTES.
Pétranger
CMICT Tonal des créances sur Escomple dun biller a Par les soins du créancier | Auvcune garantie.
clienis France, hors sec- | ordee regroupant Tes | tou e Ta bemgue en
teur public. créances. werin d'un mendar dosing

: par le créancier).

Borderean Dailly | Ernsemble des creances Escompie du momant du | Par les soins de la Garamibe du recauvrement |
[oessions) professionnelles nées ou | bordereaw. | banque. de la crtance par le créan-

4 maitre. | cier cédant. La cession est

opposable aux ters,

Bordercan Dailly | Ensemble des créances Avance en découvent, Par les soins du créan- Garartie du recouvremenl
[nantissement) professionnelles nées cu cier. de la créance nantie par le
i nailie

crenncker. Le nantissement
el oppasable aux ters,

Source Langlois et Mollet Gestion financiére p. 239 Foucher
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2 Détermination du co(t des financements a court terme

Chague mode de financement a un colt qui est un élément déterminant pour le choix du
financement. Plusieurs parameétres interviennent dans la détermination du codt.

2.1 Eléments constitutifs du colt

De nombreuses informations sont nécessaires pour déterminer le colt d’un crédit a court
terme. En effet le taux d’intérét nominal n’en constitue que I’un des €léments et le taux de
revient réel lui est parfois tres supérieur.

2.1.1 Le taux d’intérét

2.1.1.1 Le taux d’intérét nominal

Il s’agit du taux annoncé par la banque (taux de I’escompte ou du découvert) ou fixé en
négociation avec I’entreprise en fonction du marché monétaire. Les taux fixes par la banque
varient d’une entreprise a I’autre, ils sont déterminés a partir d’un taux de référence (euribor
par ex) auquel on rajoute des majorations pour tenir compte de la nature du crédit et de la
catégorie de I’entreprise.

Depuis janvier 1999 les taux officiels sont fixés par la BCE. Ces taux permettent d’indiquer
I’orientation générale de la politique monétaire du SEBC et de guider le niveau des taux
d’intérét a CT. Le taux du marché monétaire ou taux interbancaire au jour le jour est le taux
négocié auquel les institutions financiéres se refinancent mutuellement lorsqu’elles ont besoin
de liquidités. Le taux de base bancaire est le taux servant de référence a une banque
lorsqu’elle accorde un prét. 1l n’est défini par aucun texte légal ou réglementaire et chaque
banque le fixe librement en fonction du taux du marché. Dans la pratique on constate un
consensus de place. Au taux de base s’ajoutent en général des intéréts et commissions en
fonction de la liquidité de I’emprunteur.

Les entreprise font I’objet d’une classification en quatre catégories principales sur la base de
plusieurs criteres dont le plus important est la taille, les autres étant le secteur d’activité, les
performances...La majoration catégorielle est fonction de la catégorie a laquelle appartient
I’entreprise.

2.1.1.2 Taux d’intérét réel ou codt du crédit

Le taux réel du credit est le taux d’intérét qui mesure le colt effectif du crédit. Il inclut toutes
les majorations qui s’ajoutent au taux d’intérét nominal et qui résultent des particularités
présentées ci apres (jours de valeur, année bancaire, jours de banque, commissions).

Le taux effectif global TEG est défini dans le code de la consommation. Les préts destinés au
financement d’une activité professionnelle relévent de la méthode proportionnelle.

La loi du 28 12 1966 fait obligation aux établissements de crédit de préciser le TEG appliqué
aux opérations de crédit.

Il s’agit :
« Dr’alerter et sanctionner en cas de dépassement du taux de I’usure
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o Permettre a I’emprunteur de pouvoir comparer les taux pratiqués par les diverses
banques.

2.1.1.3 Taux de I'usure

Un prét est considére comme usuraire s’il es consenti a un TEG qui excéde, au moment ou il
est consenti, de plus du tiers, le taux effectif moyen au cours du trimestre précédent par les
établissements de crédit, pour des opérations semblables. Les taux d’usure sont connus par un
avis publié au JO.

Pour calculer le montant des intéréts il faut tenir compte des dates de valeurs appliquées par
I’établissement financier concerné. L’existence de date de valeur a pour conséquence d’élever
le colt du credit.

« Mode de calcul des intéréts
On parle de taux postcomptés lorsque les intéréts sont payés en fin d’opération.

Ex si le taux est de 12% la banque verse 100€ au client qui remboursera 103
dans 90jours.

On parle de taux précomptés lorsque les intéréts sont payés en début d’opération

Ex si le taux est de 12% la banque verse 97 au client qui remboursera 100
dans 90 jours.

« Meéthode pour passer d’un taux a I’autre

Taux post compté= taux précompté / (1- (taux précompté 0*nb de jours)/
(360*100)

Taux pré compté= taux postcompté / (1- (taux postcompté 0*nb de jours)/
(360*100)

2.1.1.4 Taux proportionnel et taux equivalent

Deux taux correspondants a des périodes différentes sont dits proportionnels si leur rapport
est égal au rapport de leurs périodes de capitalisation respectives.

Ex taux annuel 12%
Taux semestriel proportionnel : 12/2 cad 6%
Taux trimestriel proportionnel 12/4 cad 3%

Deux taux correspondant a des périodes de capitalisation différentes sont dits équivalents si
pour une méme durée de placement ils donnent la méme valeur acquise a intéréts composes.

Si la est le taux annuel et Ip le taux équivalent correspondant a la fraction 1/Q de I’année
(1+la)= (1 +Ip)“
Exemple : pour un taux annuel de 12%,
le taux semestriel équivalent est (1+0,12) = (1 + Is) °
D’ou is = 1,0583 -1=0,0583 soit 5, 83%
Le taux trimestriel équivalent est (1+ 012) = (1 + It) *
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D’ou It = 1,02873 — 1 = 0,02873 soit 2, 873%

2.1.2 Dates de valeur et jours de valeur

Les dates de valeur influent également sur le colt du crédit en augmentant la durée du crédit
et en conseéquence le montant des intéréts.

2.1.2.1 Dates de valeur

Ce sont les dates effectivement prises en compte par la banque pour le calcul des intéréts
débiteurs. Les opérations effectuées par une entreprise avec sa bangue sont enregistrées en
comptabilité a leur date réelle, nommée date d’opération, et par la banque a une date
différente, nommée date de valeur.

Les banques justifient I’utilisation de ces dates de valeur par les délais d’encaissement des
remises en bangue et le financement de la trésorerie destinés a couvrir les débits.

Les dates de valeur sont variables suivant les banques et peuvent étre négociees.
La régle est la suivante :

o Pour les opérations de crédit: la date de valeur est postérieures a la date de
I’opération

« Pour les opération de débit : la date est antérieure & la date de I’opération.

2.1.2.2 Jours de valeur

Ils correspondent au temps écoulés entre la date a laquelle une opération de débit ou de crédit
est effectuée et la date a laquelle cette opération est prise en compte par la banque, cad sa date
de valeur.

Tableau 10 : exemple de jours de valeur appliqués par une banque

Tableau des jours de valeur appliqués par la banque X

Opérations Jours de valeur

Versement en espéces I*

Retrail espéces I*
 Remise cheques sur place e1 hors place T res

Remise chiques sur DOM-TOM : 30 jours calendrier® |
 Paiement chiques _J )*-1

Virement au debit du compte date traitement moins 1 jour calendrier®

Effets & 'encaissement : lettre de change relevé date d'échéance + 1 jour calendrier

2.1.3 L’année bancaire
Les intéréts percus par les banques sont calculés par la méthode des intéréts simples.
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EXEMPLE Une entreprise a bénéficié d'un découvert bancaire de 100 000 €, au taux de 13 %, sur
une durée de 10 jours, Le montant des intéréts calculés par la banque (hors commissions)
séleve a:

100 000 % 13— _=361|] €.
36 000

Sur la base d'une année de 365 jours, les intéréts s'éléveraient 4:

100000 % 13— =356 16 €.
36 500

2.1.4 Jours de banque

Pour le calcul des intéréts, la banque ajoute des jours supplémentaires, appelés jours de
banque lors d’une opération d’escompte d’effets. Ces jours augmentent la durée du crédit et
majorent ainsi le montant des intéréts, donc le colt du crédit. Les banques justifient cette
pratique en déclarant qu’elles constituent une composante de leur rémunération.

2.1.5 Les commissions

Les commissions ont pour but soit de rémunérer le travail de la banque soit de prendre en
compte le risque qu’elle supporte.

Il existe une grande variété de commissions, elles ne se calculent pas toutes de la méme fagon.
« Commissions fixes (indépendantes de la durée et du montant de I’opération) :
» commissions de manipulation exigée pour chaque effet remis a I’escompte ;

» commission d’acceptation lorsque la banque se charge de faire accepter les
effets par les tirés ;

» commissions d’impayés reclames sur chaque effet impayé a I’échéance.

» commissions proportionnelles au montant de I’opération :

» commission du plus fort découvert : 0,05% du plus fort découvert chague mois.
Son montant total est plafonné a la moitié des intéréts débiteurs du trimestre ;

» commission de mouvement: 0,025% du total des débits du mois. Certains
débits peuvent étre exclus de la base de calcul.

« Commission proportionnelle au montant et a la durée de [I’opération:
commission d’endos: de 0,4% a 0,6 % du montant des créances commerciales
remises a I’escompte.

2.1.5.1 Commissions appliquées a I’escompte

« Commissions d’endos : elle est calculée au prorata du montant de I’effet et du temps
tout comme I’intérét (taux = 0, 6% I’an). Elle s’ajoute au taux nominal de I’excompte.
Elle s’applique a toutes les opérations d’escompte. La commission d’endos est
destinee a rémunerer les services rendus par la banque.

« Commissions de service ou de manipulation : est variable selon les banques. Elle
est appliquée pour chaque effet remis a I’escompte. Pour la banque X, la commission
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est de 1, 6 € par LCR papier et 0,35 € par LCR magnétique. Des commissions sont
également appliquées lors des incidents d’impayés (12€ par effet pour la banque X),
ou encore lorsque la banque se charge, a la place du tireur, de faire accepter les effets
par les tirés (132, 15€ par effet).

2.1.5.2 Commissions appliquées au découvert

Deux sortes de commissions sont appliquées au découvert par la banque

Commissions de risque : rémunérent les risques encourus par la banque.

» La commission de plus fort découvert est egale a 0,05% du plus fort découvert
du mois. Elle est plafonnée a la moitié des intéréts débiteurs du mois. Elle b’est
pas soumise a la TVA. Elle est payée chaque trimestre, sur les plus fort
découverts de chaque mois. (en raison de son mode de calcul, cette
commission pénalise fortement les entreprises qui ont un découvert sur une
courte période. On peut négocier une forfaitisation de cette commission)

» La commission de dépassement est appliquée lorsque I’entreprise dépasse le
plafond de découvert qu’elle a obtenu de sa banque. Elle est égale a 0,25% du
plus fort dépassement mensuel.

Commission de services : rémunerent les services rendus a I’entreprise.

» La commission de compte ou de mouvement est calculée sur le montant des
opérations portées au débit. Son taux est de 0,025% (certains mouvement sont
exonérees)

> Les frais d’écriture et de port correspondent & une facturation des écritures
passees et des frais de port. Les tarifs sont variables selon les banques.

2.1.6 Minimum de perception

Minimum décompté : pour le calcul des agios prélevés par la banque, un minimum
de 10 jours est souvent décompté a I’entreprise lors de la remise a I’escompte d’effets
de commerce. Le co(t du crédit en est augmenté. La banque tente ainsi de décourager
la remise a I’escompte d’effets dont I’échéance est proche

Forfait d’agios et de commissions. Parfois aussi, lors d’opérations d’escompte, la
banque fixe n montant minimum d’agios en euros. Cette pratique a pour but de
décourager la remise a I’escompte d’effets de faible montant.

2.1.7 Agios précomptés ou postcomptés

La date de prélevement des agios a également une incidence sur le co(t réel d’un crédit.

Les intéréts précomptés. Les intéréts sont dits précomptés lorsqu’ils sont verses a
I’avance, lors de la souscription du crédit. lls contribuent a alourdir la charge de
I’entreprise. C’est le cas notamment pour les agios et commissions d’escompte qui
sont décomptés au moment méme de la remise de I’effet. L entreprise ne recoit que le
montant net de I’effet.
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« Intéréts postcomptés. Lorsqu’ils sont versés a la fin de la période pour laquelle le
taux a été défini. C’est le cas notamment du découvert bancaire pour lequel les agios
sont prélevés a la fin de chaque trimestre.

2.2 Co(t réel du crédit

2.2.1 Détermination du taux réel

Tableau 11 : Comparaison des parameétres du co(t de I’escompte et du découvert

Comparaison des parametres du coat de l'escompte et du découvert

| . i i Eswmpt_e Découvert
tawx d'iniérét de base | taux de base bancaire taux de hase bancaire ‘ ]
majoration spécifique | s'ajoute au tawx de hase bancsire | sajoute au taux de base ha.n.;.':aire o
au crédi jorat T i i
crédit majoration supérieure i celle relative 4 Tes-
. comple
majoration catdgoriel- | s'ajoule au taux de base bancaire sajoute au laux de base bancaire o
le propre au client
nombre de jours égal au nombre de jours séparant la date de nambre de jours de découvert, déterming 3 |
remise de l'effet & Tescompie de la date partir des daies de valeur: jours de valeur
d'echéance, augmenté d'un ou deux jours de
hanque
B un minimum de 10 jours est souvent relenn
année bancaire ! 360 jours ' ) 360 jours
commissions —dendos_:: 0,60 % lan r b= du plus [ort decouvert: 0,05 % par I'l1|.'l.l.-'; de
—de service: montant fixe par effel découvert (plafonnée 4 la moitié des interers
un minimum d'agios peut e retenu débiteurs du mois)
- . i ~ de compte: 0,025 % {soumise 2 TVA)
principe de caleuls PrECOTpLES posicomptés )
des agios

Source : Langlois et Mollet, Gestion financiere, p. 244 Foucher
2.2.2 Application au cas de I’escompte

2.2.2.1 Document de base : le bordereau d’escompte

Le bordereau d’escompte appelle quelques explications.

Date de remise a I’escompte. La remise a I’escompte a été recue par la banque le 24 janvier
2002 mais crédité en valeur le lendemain (dans I’hypothése d’un jour de valeur)

Taux d’escompte. Le taux appliqué par la banque comprend le taux d’intérét et la commission
d’endos soit pour un taux de 13% taux d’intérét 12,4% et commission d’endos 0, 6%

Jours de banque: La banque X applique deux jours de banque aux effets présentés a
I’escompte.
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Nombre de jours : L’effet n°® 5896 a comme échéance le 29 janvier. Il aété remis a I’escompte
le 24 janvier et crédité le lendemain soit un nombre de jours égal a 29 — 24 = 5 jours. Mais la
banque X retient un nombre minimal de jours pour I’escompte de 10.

Idem pour le 5897

L’effet 5898 a comme échéance le 10 février. Le nombre de jours qui séparent la date de
remise a I’escompte de la date d’échéance est de 7 jours en janvier + 10 jours en février + 2
jours de banque = 19 jours

Calcul des intéréts pour I’effet 5896 182 * 0,13 * 10/360 = 0,66

Calcul de la commission de manipulation. Une commisson de 1,6 e par effet est appliquée.
Elle supporte la TVA au taux de 19,6%.

Montant net et montant a débiter. Le montant a débiter correspond aux agios TTC prélevés
par la banque soit intéréts + commission de manipulation TTC

Le montant net est le montant crédité sur le compte du client soit : montant brut (somme du
montant nominal des effets remis a I’escompte) diminué du montant a débiter (agios)

2.2.2.2 Calcul du codlt réel de I’escompte

Calcul du codt réel de I’escompte en euros. Le colt de I’escompte est représenté par le
montant hors taxe des agios

Banque X '
1 tue de la Roseraie i
94240 L'Hay-les-Roses
BORDEREAU DE REMISE D'EFFETS A LESCOMPTE
i
Sociéré Raibon !
Chetnin du Buissonnay
38660 LUMBIN
Remise recie le 24-01-2002
Code Tirés Mantant Echéance N nl'nbr;: Taux en % M_n_manr-_
de jours des intéréls
3896 Ravix 182,00 20.01-2002 10 13 % (0,66
5897 Cavagna 588,00 31-01-2002 10 13 % 212
& 5808 Guiliaut 348,00 10-02-2002 19 13 % 3,76
i 3 8949 Lajole 879530 10-02-2002 19 13 % 60,35
100113,50 Toal (ngérées 66,50
Commission de manipulation = 1,60 € % 4 = 6,40 €
TVAa1060% =125
- Commission de manipulation TTC = 7,65 €
‘| Montant brug Iqt_;_l._l_u_.'p_mqrﬁ{s_iqul TVAScommissions | Total intéréts | Montant & débiter|  Montant net
[ 1011350 640 125 6659 | 7454 10 038,95

Evaluer le taux réel de I’escompte consiste a calculer le taux d’un emprunt ordinaire qui aurait
le méme montant, la méme durée et le méme codt que le crédit d’escompte :
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Les agios étant précomptés, le montant effectivement prété a I’entreprise sont le montant net
de I’effet recu

L’année réelle est I’année calendaire de 365 jours

La durée réelle du crédit est évaluée par comparaison avec la situation de I’entreprise, en
I’absence d’escompte de I’effet, cad en cas de remise a I’encaissement

iI T |15 19
remise  crédit du date crédit du
a 'escompte compte d'échéance compte
{_,________. ____________ e AR mE AR e e e m = =- }..
Durée réelle du erédit
Figure 2

Le nombre de jours retenu par la banque, pour le calcul des intéréts est égal a 15 -1 jour de
banque = 15 jours. 15 est la date d’échéance, le 1 est le jour de la remise a I’escompte

La durée effective du crédit est en réalité plus longue. En effet, si la banque applique 4 jours
de valeur a un effet remis a I’encaissement, la durée est alors de : du 2 inclus au 15 inclus (15-
2 +1 ou 15 -1) soit 14 jours + 4 jours de valeur (du 16 au 19) soit 4 jours nous avons un total
de 18 jours

La formule utilisée est celle des intéréts simples
Soit A le montant des agios
E le montant net de I’effet escompté
N le nombre de jours
I le aux réel de I’escompte
A =E*n*i/ 36500

EXEMPLE La durée réelle de crédit de I'effet n® 5 898, dans Ihypothése ol la banque applique | jour
1 de valeur aux effets remis & I'encaissement, est de 17 + | = |18 jours.
Montant des agios = 3,76 + 1,60 = 5,36
Le montant net de l'effet est de 548 — 5,36 = 542,64

Le taux réel est alors: 5,36 = 542,64 » |8 — iti=20 lj3 %
500

EXEMPLE Pour I'effet n° 5 896, le taux réel de l'escompte est obtenu ainsi:
2 Calcul des agios = 0,66 + 1,60 = 2,26
Montant net de ['effet = 182 — 2,26 = 179,74
Durée réelle du credit: 6 jours (du 25 au 29 plus | jour de valeur)

226=17974 = 6 ! it j =
36 500 soit i = 76,49 %

On constate que le taux est trés élevé, en raison du nombre de jours qui a servi a calcu-
ler les agios (minimum de 10 jours). Lentreprise aurait eu intérét a utiliser le découvert.
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EXEMPLE Pour l'effet n® 5 897, le taux réel de 'escompte est obtenu ainsi:
2 Calcul des agios = 2,12 + 1,60 = 3,72
SUITE Montant net de l'effet = 588 — 3,72 = 584,28 ‘
Durée réelle du crédit: 8 jours (du 25 au 31 plus | jour de valeur) j‘g
i - 5
3,72=58428 x« 8 3% 500 soit i = 29,04 %
On constate que le co(t est moins élevé pour l'effet n® 5 897.

Les raisons sont les suivantes: - ‘
—le montant de I'effet escompté a une incidence sur le calcul. La commission de manipu-

lation pénalise les effets de faible montant en raison de son caractére fixe. _ ‘
—J'effet 5 896 a une date d'échéance qui est proche de la date d'escompte, ce qui conduit
3 retenir un nombre de jours de 10 pour les agios et pénalise d'autant le colt.

2.2.3 Application au cas du découvert

2.2.3.1 L’échelle d’intéréts et le ticket d’agios
« Meéthode des nombres

Pour calculer les intéréts préleveés par la banque sur les crédits consentis, les banques utilisent
la méthode dite des nombres. La formule traditionnelle de calcul des intéréts est la suivante

I = Ctn /36000
Si I’on divise le numérateur et dénominateur par t on obtient
I=Cn/36000/t

Cn est appelé nombre et désigné par N. Il est souvent divisé par 100 afin de simplifier les
calculs.

L’expression 36000 / t est appelée diviseur.

Le diviseur est fixe pour un taux déterminé.il est désigné par D. Si le nombre N est divisé par
100

D = 360/t
Donc
I=N/D

La méthode des nombres permet de calculer rapidement les intéréts de plusieurs capitaux au
méme taux. C’est la méthode utilisée pour la confection des bordereaux d’escompte et des
comptes courants

(EMPLE. Soit 4 calculer l'intérét total de trois découverts (au taux de |3 %) au cours du mois de
= - janvier:

- 20 000 € pendant 10 jours

- 18 000 € pendant 5 jours

15 000 € pendant 8 jours

. Total des nombres = (20 000 x 10) + (18 000 x 5) + (15000 x 8) = 410 000

- Diviseur = 36 000/13 = 2 769,23

. Intérécs débiteurs = 410 000/2 769,23 = 148,05 €.
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« Echelle d’intéréts et décompte d’agios.

L’echelle d’intérét et le décompte d’agios ou tickets d’agios sont remis aux clients, a la fin de
chaque trimestre civil, par la banque.L’échelle d’intéréts permet de calculer les intéréts
débiteurs en fonction du montant et de la date de chaque opération et des commissions
appliquées.Le ticket d’agios donne le détail des sommes prélevées par la banque au titre des
intéréts et commissions multiples

Exemple d'une échelle d'intérets

Bangue X Pérsode du Ler jonvier au 31 mars M
Gruicher 02133
Compee n® 25480850

D.st-r de Mayv_ﬂ-mznul Mouvements,  Soldes Soldes | Jours Mombres Nombres
__'._alnlr { deébiteurs criditenes | débitewrs | créditeurs : débiteurs | créditenrs

31201 15 250,00 ' ' | 152,50 ]

-1-M 2 000,00 13 250,00 I 4 530,00
| 5-1- 5 000,00 28 230,00 13 4 137,50

?l\"l h' 300000,00 I 750,00 10 | 173,00
301N | 1200000 10 250,00 16 1 640,00 '

15-2-N 8 000,00 & 250,00 13 252,50

_H_ | B 200,00 10 450,00 1 104,50

I.-_'l.-N _ 2 000,00 B <4530,00 17 1 436,50

ld-i-i\. 2 00,00 10 250,00 12 135400
E 3N 2000,00 845000 1 B4, 50
E:JI.L | 107 Q50,00 1 750,00 an ; Q73200 '.T'.':,'JE-?__
| Plus lart dl.‘\'-::lul.':f'_: N
du mois de jarvier: 28 250

du mais de Evrier: 10 450

du mais de mars: 10 450

Ticket d'agios

Arréeé de compte an 31-03-N

Taux dinters Mombres débiceurs | Intrets debilenrs Total de Varries |
| 3% | 0 732,00 wia | 35143 | Imierets

Commission du phus fon déeotver Montant soueis 3 TVA 3333 | Commissions

Laux ) 005 % 8.73 1,71 [ Tva

plus fort décoaver 15000 | Tauws de TVA 1960 %

Commission 458 | TVA 1,71

Commission de comple

[T 0025 %

montant souwmis 35 (00,00

cofnmission B,7% 386,47 | Towal

« Controéle du ticket d’agios

Toute entreprise doit vérifier le ticket d’agios et notamment les éléments du calcul. Elle doit
‘assurer de I’exactitude de la formule de calcul et du respect des conditions obtenues de la
banque

o Vérification de I’échelle d’intéréts

» Les mouvements débiteurs et les mouvements créditeurs : toutes les opérations
au débit ou au crédit du compte et qui sont comptabilisées en valeur le méme
jour sont regroupées sur une méme ligne
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> Les soldes débiteurs et soldes créditeurs : il s’agit du solde cumulé, en valeur,
des mouvements débiteurs et créditeurs

» Le nombre de jours: c’est le nombre de jours pendant lesquels un solde reste
inchangé

» Les nombres débiteurs et les nombres créditeurs: le nombre est égal a
N = solde (débiteur ou créditeur * nombre de jours)
Ex un solde débiteur de 13250 au 1 01 jusqu’au 05 01
N = 13250 * 4/100 = 530

« Vérification du ticket d’agios

» La verification des intérets : les interéts sont obtenus en appliquant la formule
suivante :

Nombre débiteurs * Taux /360
Ex 9732 * 13/360 = 351,43
» La vérification des commissions : Commission du plus fort découvert
Plus fort découvert = somme du plus fort découvert de chacun des trois mois
28250 + 10450 + 10450 = 49150
Commission = 49150 * 0,05% = 24, 58€
Certaines opeérations de débit ne supportent pas la commission de compte
Le calcul de la tva sur la commission de compte

2.2.3.2 Co0t réel du découvert

Il est possible d’exprimer par un taux le codt réel du découvert. La démarche est identique a
celle de I’escompte

EXEMPLE A partir de I'echelle d'intéréts et du ticket d'agios précédents, déterminons le codt du
découvert bancaire pour le 1°" trimestre de l'année N,
Caleul des agios: 351,43 + 33,33 = 384,76

Désignons par i le taux réel du découvert: 384,76 = 9 732 = ﬁmit i=1443%
&

2.2.4 Arbitrage entre escompte et découvert

2.2.4.1 Avantage et inconvénients respectifs

Contrairement aux idées recues, le découvert n’est pas toujours le mode de financement le
plus codteux.
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Tableau 12 : Comparaison des avantages et inconvénients respectifs de I’escompte et du découvert

Comparaison des avantages et inconvénients respectifs de I'escompte et du découvert

Escompte Découvert
Avaniages Obtention [acile grice aux garanties Peut-grre utilisé pour des périodes
Taux nominal peu élevé bréves (moins cottewx alors que ['es-
Coi généralement faible: commissions faibles | compre}
| Moyen de recouvrement des créances | Souplesse, s'adapte précisément aux
| [ Recouvrement assuré par la banque | besoins en montant et en durée
Inconvénienis Cott éleve pour des effets de faible montant ou dont Taux nominal sup&mﬁu} au tauy de J_L-;_
I'tchéance est prache (minimum de 10 jours d'agios) compte :
Coits administratils elevés lors de émission et de la ges-
tion des traites [
Manque de souplesse {elfets parfois supérieurs au besoin
de trésorerie ou encere insuffisanis), conduit & une sur-
| mobilisation

Source Langlois et Mollet Gestion financiére p. 250 Foucher

2.2.4.2 Combinaison de I’escompte et du découvert
Une combinaison des deux est souvent la meilleure décision en matiére de codt.

EXEMPLE  Une entreprise étblit des prévisions de trésorerie sur une période de deux mois. Un défi-
cit de trésorerie de 100 000 € apparait au 25 mars jusqu'au 15 avril. Elle a la possibilite
de résorber ce déficit ainsi:

—escompte d'effets en portefeuille:

a échéance du |8 avril: | effet de 50 000, | effer de 30 000

a echéance du 30 avril: | effet de 25 000, | effet de 40 000,

taux d'escompte: 13 %

commission d'endos; 0,60 %

commission de manipulation: 3 € par effet

I jour de banque appliqué.

—découvert:

taux: 14,50 %

commission du plus fore découvert: 0,05 %

I™ hypothése: escompte

L'entreprise escompte en priorité les effets dont 'échéance est la plus proche 4 savoir I'ef-
fet de 50 000, celui de 30 000, et celui de 25 000.

Elle est donc contrainte d'escompter des effets pour un montant de 105 000 € alors que
son déficit est de 100 000 €,

Coilt de I'escompte: B0 000 0,136 x -2 + 25000 % 0,136 x 2L+ 3 x 3= | 113,99,
2% hypothése: découvert 360 360

Lentreprise a sans doute intérét & utiliser le découvert qui s'adapte mieux aux besoins et
i la durée du déficit de trésorerie,

Coit du découvert: 100 000 x 0,145 x % + 100 000 % 0,05% x 2 = 986,1

Le découvert est donc moins colteux que l'escompte.

3¢ hypothése: solution mixte
Il est possible d'envisager une solution mixte, dans la mesure ol 'entreprise escompte des
effets dont I'écheance est asser éloignée des dates d'apparition des déficits de trésorerie.
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EXEMPLE On peut donc envisager d'escomprer les effets dont I'échéance est le |18 avril, et de recou-
SUITE  rir au découvert pour le complément.
Ainsi, I'entreprise escompte les deux effets pour 80 000 €.
Le montant net recu est alors de:

BO 000 - 80 Q00 = 0,136 x %—1 ¥ 3 =80 00075555 -6=7923845 £,

Le montant du découvert est alors de |00 000 — 79 238,45 = 20 741,55 €
Coit de la solution mixte:

annnux{:,uax3%-»1x3+2ﬂ?a|.55xn.ms:-:%nwm.ssxﬂ.nsmz

= 966,28 £,
On constate donc que le choix optimal est une combinaison des sources de finan-
CEMENt: escompte et découvert.

2.2 3 Exemple de calcul de codts

2.2.3.1 Co0t d’un découvert

Soit un découvert durant du 25 mai au 30 mai inclus ; montant moyen 120000€
taux 7,2%. Commission du plus fort découvert : 0,05%

Intéréts débiteurs : 120000* 0,072*6/360 = 144

Om du plus fort découvert 120000* 0,05 =60

Col(t total 204

Taux réel de ce credit c’est le taux t pour lequel on a
204= 120000*6*t/360= 0,102

La majoration par rapport au taux nominal est de :
10,2% - 7,2% = 3%

2.2.3.2 Colt d’un escompte

L’escompte est calculé sur le nombre de jours qui sépare la date de négociation (exclue) de la
date d’échéance incluse. A ce nombre,les banques ajoutent, en général, deux jours dits jours
de banques. Par négociation, les entreprises peuvent obtenir de meilleures conditions 1 ou 0
jours de banque.

Ex le 20 mai une société remet a I’escompte deux effets de 1000 et 2000°
échant le 10 juin.

Taux d’exompte 6,4 %

Commission d’endos : 0,6%
Commission de manipulation 4° par effet
Jours de banque 2
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Calculer le colt de cette opération exprimé e €

Sachant que la date de valeur des effets remis a I’encaissement est date
d’échéance plus quatre jours calendaires, calculer le taux réel du crédit
obtenu par I’escompte de ces deux effets.

codt de I’opération

Nombre de jours sur lequel est calculé I’escompte :

Du 20 05 au 10 06 : 21 jours

Jours de banque 2

Total 23 jours

Intéréts débiteurs : 3000*23 (0, 064+0,006)/360 = 13,42
Commission de manipulation 4 *2 = 8

codt total 21,42

Taux réel du crédit obtenu

Si les effets avaient été remis a I’encaissement ils auraient été crédités 21 +4
jours apres

La durée du crédit est donc de 25 jours

Dans ces conditions on a :

Durée du crédit : 25

Montant du credit obtenu 3000 — 21,42 = 2978,58

colt du credit 21,42

Des lors le taux réel du crédit est donné par la relation :
21,42 = 2978,58 *25*t /360

soit t = 10,36%

3 Les placements a court terme

L’entreprise peut dégager des excédents de trésorerie. Il faut trouver les placements adaptés a
la durée des excédents. Depuis le début des années 1980, les possibilités de placements pour
le trésorier ont connu une Vvéritable explosion : développement des OPCVM la création des
TCN...

3.1 Critéres de choix des placements

L’entrepris doit définir au préalable quel niveau de risque elle est disposée a prendre et par
conséquent a quel niveau de rendement elle se limite. L’entreprise s’assigne ainsi un couple
rentabilité risque admissible
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3.1.1 Les deux criteres contradictoires

3.1.1.1 La rentabilité

Elle dépend non seulement des intéréts percus mais aussi des plus values. Le rendement des
placements n’est souvent connu qu’a posteriori ce qui rend aléatoire le choix du meilleur
placement.

3.1.1.2 La sécurité

Les placements en actions et dans une moindre mesure en obligations présentent un risque de
moins value (risque en capital) alors que les placements en titres de créances négociables
offrent une meilleure sécurité.

Les placements a taux fixe présentent un risque de taux si le taux du marché augmente alors
que pour les placements a taux variable, le risque est celui d’une baisse de taux. Le critere de
rentabilité est souvent contradictoire avec celui de sécurité.

3.1.2 Facteurs de décision
Le choix des placements dépend des facteurs suivants :
o Durée prévue du placement

« Anticipations sur I’évolution des taux d’intéréts et des taux de change dans le cas
de placement en devises. Ces prévisions tentent de limiter le risque de taux

« Attitude de I’entreprise par rapport au risque en capital

Le trésorier ou le chef d’entreprise adopte généralement une politique évitant
systématiquement le risque en capital. Cependant, ils peuvent parfois accepter un risque en
capital a condition qu’il n’excéde pas le montant des intéréts prévus.

« Régime fiscal des différents types de placements

3.2 Les différentes formes de placement

3.2.1 Les placements bancaires

o Dépobt a terme : il consiste en un dépét de fonds sur un compte spécial, pour une
durée d’au moins un mois, a I’aide d’une lettre de blocage. Le taux de rémunération
est fixé librement, d’un commun accord, entre la banque et I’entreprise, pour les
placements supérieurs a un mois de blocage.

« Bons de caisse : Ce sont des titres négociables représentatifs d’une créance a court ou
a moyen terme. Ils sont a ordre ou au porteur. Ils sont généralement émis par les
banques. Le taux d’intérét est librement négociable. 1l existe des bons & écheance fixe
et des bons d’épargne a intéréts progressifs. La durée se situe entre un mois et cinq
ans.lls sont remboursables a tout moment a I’issue du troisiéme mois.

« Les euros dépdts bancaires : sont des placements effectués aupres de banques non
résidentes par rapport au pays de la monnaie placée. Les taux de placement offerts
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sont des taux interbancaires, valables uniquement pour des montants importants
(1000000 €)

3.2.2 Les placements sur les marchés

3.2.2.1 Les valeurs mobiliéres
Les VM sont des titres réunissant les trois caractéristiques suivantes :
« lls sont négociables
« Confeérent des droits identiques par catégorie
« Sont cotées ou susceptibles de I’étre.
Les VM sont déematérialisées cad inscrites en compte. 1l existe différents placements en VM :

« Placements en actions : I’action est un titre qui constate le droit de I’associé dans
une société.risqué. C’est un titre de propriété

« Placement en obligations: C’est un titre de creance négociable. Intérét fixe ou
variable.peu risqué... mais risque de taux

o Opération de réméré et de pension livrée. Sons des opérations d’échange
temporaire de titres contre espéces. Elles different par leur base juridique. La vente a
réméreé est une vente ferme de titres assortie d’une faculté de rachat. La pension livrée
consiste en un échange simultané de titres et de liquidités avec un transfert de
propriété du titre a celui qui prend en pension. Une vente a réméré est une vente
comportant une option de rachat, apres un certain délai, a un prix fixé initialement.
Dans la pratique, les ventes a réméré concernent des obligations ou des TCN. Il en
existe plusieurs type : a taux fixe, a taux variable avec date de sortie connue ou
inconnue.

3.2.2.1 Placement par I’intermédiaire des OPCVM

Les organismes de placement en VM comprennent : les sicav les fcp et les FCC. Les OPCVM
ont connu un développement sans précédent en France. Elles offrent u service clé en main aux
investisseurs : des compétences, une diversification des actifs, des économies d’échelle. On
distingue deux cadres juridiques pour les opcvm :

« Les SICAV sont des SA bénéficiant de la PM et dont le capital varie au gré des achats
et des ventes de parts sociales par les investisseurs. Une sicav est une société dont
I’actif est constitué d’un portefeuille de VM. La gestion en est assurée par une banque
ou une société de bourse...

o Les FCP qui sont des copropriété de VM, sans PM.

Les OPCVM sont transparents, ne sont soumis ni a I’impét sur le revenu, ni a I’impot sur les
plus values. L’imposition est transférée aux porteurs de parts

3.2.2.2 Les titres de créances négociables (TCN)
Il existe différents TCN :

Nathalie GARDES Maitre de conférence en Gestion 42



Chapitre 2 les financements et les placements a court terme 28/06/2006

BTN bons du trésor négociable
Les BT billets de trésorerie
Les CD certificats de dépots

L’usage des TCN et notamment des billets de trésorerie tend a court circuiter le banquier,
intermédiaire traditionnel entre I’emprunteur et le préteur. C’est ce que I’on appelle la
désintermédiation bancaire.

Le développement des sicav, des FCP et FCC contribue aussi a la désintermédiation. Les
épargnants achétent les actions des sicav ou part de fcp et ces organismes utilisent ces
ressources pour financer directement les entreprises en leur achetant leurs actions, obligations
ou titres de créances négociables.

3.2.3 Placements aupres d’une autre entreprise

Escompte fournisseur : il s’agit de la possibilité pour une entreprise de régler les
fournisseurs au comptant, moyennant un escompte (dit escompte de réglement) au
lieu de les régler a plus longue échéance.

Exemple : une entreprise accepte de régler ses fournisseurs au comptant
moyennant un escompte de 2% au lieu d’un credit de 60 jours. Le taux annuel
de rendement réalisé par I’entreprise est de 2% * 60/360 = 12%

Avance en compte courant a une entreprise. Elle ne peut se concevoir que dans le
cadre d’un groupe de sociétés.

Préts a plus de deux ans. lls ne sont possibles que si I’une des deux entreprises est
un établissement financier (société de crédit bail par exemple.) A titre exceptionnel,
une entreprise peut accorder un prét a une autre entreprise, par exemple afin de
renforcer les relations commerciales

3.2.4 Placements en devises

Ils sont souvent utilisés pour se prémunir contre les risques de change. Ils se font sous forme
de blocage de devises ou encore sous forme d’obligations en monnaie étrangeéres.

3.3 Choix des placements pour I’entreprise
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Tableau 13 Modes de placement

Tableau résumé des modes de placement

‘ . éristiques - Inconvénients
[ Formes de placement | Caracteristiques . r_\vanmgss . i
"Depots 3 terme et bons de caisse | rémunération libre si> 1 mois | pas de risque en capiial mawvaise liquidité
Verie @ reméré | achat et revente simulianées pas de risgue en capital sUppose montant

= 150 000 ou 300 Q00 €
! (lowrdeur administrative)

[ |

i i .- - T o BIW 1 UE ‘q]
Acti 2 si Daisse des taus, plus-value placement irop tisg
fetons jong teme ’ hausse des taux, perle en
capital
Jbligations long terme, taws fixe, varlable, | variation des cours limitée, li.Lilli- s hau_:_se des taux, pene
oo révisable dite superieure & celle des actions | en capital O
si baisse des tawx, plus-value
| 3 isque en capital si ttre t minimal:
Ti sances NEEOCH oir le 168 | pas de risque en capital si titre monkan al:
Titres de creances négociables vair le bleau de la page le e en ¢ _
| k;J.rrl‘n‘: mmuitzﬁre gandé jusqu'a ce terme 150000 € 'nlqu@te_q i
pee liquidité > dépots a terme celle des obligations
SICAV et FCP " eourt terme ou moyen lerme | avantages et inconvenients sont liés 2 la composition des actifs
= ) .
Escompte [ournisseur, place- COUTL lErme peult-¢ire trés rentable, souplesse
i p'ments aupres d'une autre enire-
| Placement en devises blocage de devises ou obliga- | supprime ou cree le risgue de
| tions change . .

Source Langlois et Mollet, Gestion financiére, p.253 Foucher

Le choix des placements dépend :

« De I’environnement financier du moment (Evolution des taux d’intérét, rendements
respectifs des différentes catégories de placement)

« Des données propres a I’entreprise :

> Taille: une PME choisira des placements plus simple, plus souples, moins
risqueés

Montant total et montant unitaires des placements
Durée certaine ou probable des excédents de trésorerie
Certaines considérations fiscales

Politique a I’égard du risque en capital

YV VYV V VY V

Compétence de I’entreprise en matiére de placements et de contrdle de ceux-ci

4 Négociation des conditions bancaires

Le sujet des conditions bancaires est intimement lié au probléeme des relations entre les
banques et les entreprises. Cette relation a changé en raison de la concurrence entre les

établissements financiers, de I’évolution des outils informatiques et de I’organisation des
entreprises.

Nous avons vu que le colt d’un crédit est fonction d’un certain nombre de données telles que
le co(t du crédit, le bareme des commissions et les dates de valeur. Il faut donc négocier avec
le banquiers les conditions bancaires afin d’en réduire les effets sur le colt du crédit.
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4.1 Types de négociation

4.1.1 Négociation des taux de crédit

Il faut négocier le taux de référence servant de base au taux de crédit. Ainsi le taux moyen
mensuel du marché interbancaire (TMM) est moins élevé que le TBB ;

En principe il n’est pas possible d’obtenir quoi que ce soit sur la majoration propre au type de
crédit
Concernant la majoration propre au type de client qui est fonction de la structure financiére de

I’entreprise de sa rentabilité et de son endettement, il convient de s’assurer que la majoration
appliquée correspond bien a la catégorie a laquelle appartient I’entreprise.

4.1.2 Négociation des jours de valeur

Ceux-ci ont un impact significatif dans le colt du crédit. La base de négociation envisageable
est de 1 a 2 jours de valeur par rapport aux jours prévus par les conditions générales de la
banque

4.1.3 Négociation des commissions
Deux types de commissions existent :
« Commissions calculées sur le montant du crédit :

» Commissions d’engagement la négociation doit se faire en méme temps que
celle relative au taux du crédit

» Commission sur les cautions délivrées par la banque. Elle varie en fonction de
la durée de la caution et des risques encourus par la banque. Il est possible
d’envisager une réduction de 0,25 a 0, 5%

« Commissions de services.Elles portent aussi bien sur les opérations en France qu’a
I’étranger. Il est possible d’obtenir une exonération de la commission sur certains
mouvements.

4.1.4 Négociation des lignes de crédit

« La négociation du plafond d’escompte dépend du niveau d’activité de I’entreprise
ainsi que de sa situation de trésorerie

o La négociation du montant du découvert : I’obtention d’un découvert bancaire
s’appuie sur I’établissement d’un budget de trésorerie.ll est fonction du CA, de la
structure financiére de I’entreprise, de ses besoins (déterminés dans le budget de
trésorerie), des garanties, des relations avec la banque.Le montant dépasse rarement
un mois de CA HT. Par ailleurs le découvert porte sur une durée de un an
renouvelable.

4.1.5 Négociation des garanties
Toute garantie protege la banque contre un risque d non remboursement
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4.1.5.1 Nature des garanties

Les garanties reelles sont constituées par un actif donné en garantie par le client a sa banque,
lors de I’octroi d’un crédit

Garanties personnelles constituent un engagement personnel d’un client de régler son
banquier, en cas de défaillance de son entreprise. Elles revétent la forme de caution ou d’aval.

4.1.5.2 Garanties retenues par le banquier

Le trésorier doit déceler, parmi les garanties demandées celles qui revétent un caractére
excessif. Toute garantie a un colt. Une situation financiére excellente permet de limiter les
garanties exigées voire d’en étre dispensee.

Crédit par caisse caution elfon assurance deécis

Crédit par escomple rien ou une coulion sur une parte du montant aulorisé

| Crédit 4 moyen terme nantissement du matériel

nantissement du fonds de commerce

Crédit & long terme | lu-'-;;'l-r.;lhfzquu
1 S

2. Garanties abusives

”Cnidu P CAISSE O par escomple | hypothéque, nantissement du [onds de commerce

Credit & moyen Lerme

I hypatheque et nantissement

4.2 Principe et controle des négociations

Il n’est pas nécessaire de négocier toutes les conditions de banque.l’objectif de toute
négociation est de conduire a des économies de charges financieres. 1l faut donc faire porter la
négociation sur les opérations les plus importantes, en volume et en nombres.

Les concessions obtenues a un moment donné peuvent étre dépassées par le jeu de la
concurrence interbancaire. Le trésorier doit donc en permanence s’assurer que les conditions
obtenues sont les meilleurs.

Il faut choisir le moment de négocier. Toute négociation ne sera efficace que si I’entrepris ese
trouve en position de force (bonne rentab, croissance..).
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